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на автореферат диссертации Запорожцевой JI.A. на тему: 
«Стратегическая экономическая безопасность в системе жизненного 
цикла предприятия», представленной на соискание ученой степени 
доктора экономических наук по специальности 08о00в05 - Экономика и 
управление народным хозяйством (экономическая безопасность) в 
диссертационный совет Д.212.261.01. при ФГБОУ ВПО «Тамбовский 
государственный университет имени Г.Р. Державина» 

Актуальность темы диссертационной работы Запорожцевой JI.A. не 
вызывает сомнений. Это обусловлено тем, что один из постулатов успешного 
экономического развития коммерческих организаций в рыночных условиях 
является обеспечение его экономической безопасности, а способность ее 
поддержания на высоком уровне в долгосрочном периоде способствует еще и 
формированию перманентного жизненного цикла организации. 

В ходе написания диссертации автором достигнуто определенное 
приращение научного знания в выбранной области исследования. К наиболее 
значимым результатам исследования в области теории экономической 
безопасности относятся: обоснование возможности перманентного 
устойчивого развития предприятий на основе синтетического подхода к 
обеспечению стратегической экономической безопасности; уточнение 
понятия стратегической экономической безопасности предприятия; 
идентификация угроз стратегической экономической безопасности 
предприятия, возникающих в ее ключевых подсистемах; разработка 
онтологической модели обеспечения стратегической экономической 
безопасности предприятия, раскрывающей содержание процесса воздействия 
субъекта обеспечения на объект посредством реализации комплекса 
направлений и мер, сформированных на основе проведения мониторинга 
угроз и оценки уровня безопасности. 

В области методики и практики экономической безопасности 
предприятий существенными результатами являются: разработанная 
методика оценки уровня развития управленческой составляющей 
стратегической экономической безопасности предприятия, которая 
применима в качестве методической основы как для контроля собственником 
(владельцем бизнеса) качества управления предприятием, так и для 
диагностики риска возникновения угроз стратегической экономической 
безопасности предприятия; разработанный и автоматизированный 
инструментарий оценки финансовой безопасности предприятия; методика 
определения уровня благонадежности контрагентов, которая применима в 
деятельности коммерческих организаций при отборе безопасных 
контрагентов, а также в системе оценки уровня стратегической 
экономической безопасности; сформированный механизм и вариативный 
инструментарий обеспечения стратегической экономической безопасности 
предприятия, рекомендованный к применению коммерческими 



организациями для обеспечения безопасного перманентного устойчивого 
развития в долгосрочной перспективе. 

В научном плане ценность проведенной работы состоит в том, что 
методические подходы по обеспечению стратегической экономической 
безопасности предприятия в системе его жизненного цикла, предложенные 
автором диссертации, позволит решить задачу перманентного устойчивого 
развития хозяйствующих субъектов. 

Однако, не умаляя научной значимости диссертационного 
исследования, необходимо отметить ряд недоработок, которые могут быть 
выражены в следующих замечаниях: 

1) Из текста автореферата осталось неясным, почему используя для 
оценки финансовой безопасности предприятия авторский метод 
«треугольника» (рис. 5), соискатель не включает в состав его показателей 
заемные источники финансирования? 

2) Требует пояснения, каким образом принятие решения о снижении 
порога стратегического ориентира (стр. 43) будет способствовать 
обеспечению стратегической экономической безопасности предприятия в 
системе его жизненного цикла? 

Вместе с тем выявленные недостатки не влияют на общую 
положительную оценку работы. В целом, судя по автореферату, 
диссертационная работа Запорожцевой Людмилы Анатольевны 
«Стратегическая экономическая безопасность в системе жизненного цикла 
предприятия» представляет собой законченное научное исследование, 
обладающее научной новизной и практической ценностью и отвечает 
требованиям Положения о присуждении ученых степеней от 24 сентября 2013 
года №842, предъявляемым к докторским диссертациям. Автор заслуживает 
присуждения ученой степени доктора экономических наук по специальности 
08.00.05 - «Экономика и управление народным хозяйством (экономическая 
безопасность)». 
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