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В настоящее время одной из важнейших проблем для развития 

экономики регионов является проблема импортозамещения. Ведь основное 

направление импортозамещения - это организация производства тех видов 

про- дукции, которые востребованы в регионе, имеют высокую добавленную 

стоимость, затраты на организацию производства которых дадут наибольшую 

отдачу. Важнейшими предпосылками и путями достижения максимального 

эффекта импортозамещения являются: ориентация на использование 

соответствующих или технологически близких производственных мощностей 

и профессионально подготовленной рабочей силы; наличие собственных 

источников отдельных видов сырья. Учитывая продуктовое эмбарго, 

введенное Россией в конце 2014 г., именно аграрно-промышленные регионы 

получили дополнительные возможности для повышения национальной и 

региональной конкурентоспособности. В этом аспекте диссертационная 

работа посвящена крайне актуальной проблематике. 

Полагаем, что вышесказанное является достаточным основанием для 

аргументированной поддержки темы диссертации, выбранной соискателем. 

В автореферате раскрыты цель и задачи исследования, теоретико-

методологическая и информационная база, необходимая для успешного 

проведения исследования (с. 6-8), сформулированы личный вклад автора и 

основные положения новизны, выносимые на защиту (с. 8-14). Указан 

достаточный объём публикаций по теме исследования. 



Исходя из материалов автореферата, можно признать положительными 

моментами диссертационной работы, имеющими признаки научной новизны, 

следующие положения: 

- концепт импортозамещения как стимулирующей политики 

территориального развития регионов, включающий доминанты социально-

экономического развития макроуровня, которые обуславливают роль 

государственной политики импортозамещения в региональном развитии; 

- дуализм роли кластеров как ключевых видов пространственно 

локализованных систем в территориальном управлении, обусловливающий их 

функциональное назначение в импортозамещающей политике, что позволило 

обосновать кластерную структуру точек роста экономики аграрно-

промышленных регионов в качестве необходимой детерминанты успешной 

реализации политики продовольственного импортозамещения; 

факторы, сдерживающие развитие экономики региона и 

активизацию территориальных точек экономического роста, связанных с 

продовольственным импортозамещением; 

- модель управления активизацией точек роста экономики аграрно-

промышленных регионов на основе интеграции пространственно 

локализованных систем, отличительной особенностью которой является 

совмещение целей социально-экономического развития региона и интеграции 

пространственных структур экономики, обеспечивающее результативность 

импортозамещающей ориентации регионального хозяйства за счет учета 

интересов населения, представителей агробизнеса и региональных органов 

власти; 

- методику выявления точек роста экономики региона, 

ориентированных на импортозамещение, основанную на оценке 

географического, ресурсного и производственного потенциала 

пространственно локализованных систем, позволяющую обосновать их 

типологию и разработать кластерный портрет; 



- проблемные сектора регионального производства, не 

позволяющие в полном объеме удовлетворить потребности населения 

региона в потреблении продовольствия и требующие разработки 

региональной стратегии импортозамещения, а также выделенные риски ее 

осуществления; 

методический инструментарий оценки результативности 

интеграции пространственно локализованных систем региона, позволяющий 

оценить синергетический эффект от интеграции отдельных субъектов 

хозяйствования в кластер при достижении целей импортозамещения по 

ключевым группам производств; 

управленческую матрицу распределения финансовых ресурсов 

кластерных образований регионов, включающую оценку результатов 

финансовой деятельности в соответствии с системой сбалансированных 

показателей; 

- дифференцированный инструментарий развития экономики 

аграрно-промышленного региона в условиях реализации политики 

импортозамещения. 

Судя по автореферату, достоверность результатов теоретических 

исследований базируется на системном анализе и синтезе, принципах 

разработки стратегий и концепций, законах формальной и диалектической 

логики, выявлении причинно-следственных связей, индукции и дедукции. 

Практическая значимость результатов диссертационного исследования 

состоит в возможности применения сформулированных в работе выводов и 

рекомендаций в деятельности органов федеральной и региональной власти. 

В то же время, в качестве недостатка хотелось бы отметить следующее: 

в части рисков осуществления политики импортозамещения в диссертации 

автор выделяет (в числе других) подконтрольность значительной части 

крупнейших производителей сельхозпродукции и продовольствия 

иностранным юридическим лицам, а также переход к 



сельскохозяйственному зонированию, что требует более детального 

пояснения. 

Однако в целом содержание автореферата позволяет судить о том, что 

диссертационная работа Кудровой Надежды Анатольевны является 

целостным исследованием, обладающим внутренним единством, 

соответствующим требованиям Положения о присуждении ученых степеней, 

в котором решена научная проблема, имеющая важное социально-

экономическое значение для экономики регионов. Исходя из этого можно 

заключить, что Кудрова Надежда Анатольевна заслуживает присуждения 

ученой степени доктора экономических наук по специальности 08.00.05 -

Экономика и управление народным хозяйством (региональная экономика). 
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